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[摘 要] 美国科学博物馆享有丰富的资金来源。自营收入、公共财政的拨款、社会捐赠 （企业、基金会或个人

的） 并列为博物馆的三大经费来源。近年来的金融危机重创了艺术和人文博物馆，但科学博物馆所受到的影响

并不大。
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美国拥有全世界最发达的博物馆事业，其

中以科技博物馆事业的丰富多样、高科技特征

和创新性尤为突出。美国国力强盛，民间财富

充盈，以及在长期实践过程中形成的国家和社

会共同支持博物馆事业的良性发展机制，使博

物馆的各种资源供给充分，特别是财源充盈、

挥洒自如，令全球同行瞩目。

1 收入来源及其结构
通常博物馆都有自营收入，与公共财政的

拨款和企业、基金会或个人的捐赠并列为博物

馆三大经费来源。一般认为，在总体上，这三

项经费各占 1/3。

自 20 世纪 80 年代后期以来，这种结构正

在发生变化。政府 （联邦的、州的、地方的）
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对博物馆的拨款日减。在过去 15 年中，政府

给博物馆的资金减少 15%。1989 年，政府资

助占博物馆整个运行收入比例约为 39%；而

在 1999 年则下降到 27.9%，2005 年为 24%，

2007 年进一步降为 16%。

同一时期，美国博物馆运行费用来自私人

方面的资金 （企业、基金会或个人） 几乎增长

了一倍。在 1989 年，私人基金占博物馆全部

收入的 19%；在 1999 年这一数字升至 32%，

2005 年达到 35%[1]。自营收入所占比例则保持

在 41%左右。如表 1 所示。

在科技博物馆方面，根据美国科技中心

（ASTC） 2004 年的调查，在北美，主要是美

国，自营收入平均占50%，公共基金仅占26%；

而来自私人基金的比例为 24%[2]。如表 2 所示。

2008 年，在博物馆和图书馆服务机构

（IMLS） 的一项调查中，各项收入按学科细

分，如表 3 所示。

2 公共资金
博物馆公共资金可按联邦、州、地方三个

来源进行分析[3]。

在联邦一级，有四个机构：博物馆和图书

馆 服 务 机 构 （IMLS）、 国 家 艺 术 基 金 会

（NEA）、国家人文基金会 （NEH）、国家科学

基金会 （NSF） 代理政府向博物馆提供公共资

金，另外，还有国会直接的专项拨款。在

2006 年，联邦政府给博物馆的这 5 种资金总

额略多于 14 900 万美元。其中，44％来自国

会专项拨款，23％来自 NSF，21％来自 IMLS，

8％和 4％分别来自 NEH 和 NEA。

科学类博物馆所获的公共资金最多，主要

来自国家科学基金会 （NSF）。历年来 NSF 对

科学博物馆的资助，如表 4 所示。

特别是其教育和人力资源部 （EHR） 有一

个非正规科学教育计划 （ISE），在过去几年里

的 ISE 项目经费，如表 5 所示。

这些经费中，平均每年大约有 1/3（28.2%）

流向科学博物馆，其中许多是 NSF 协调提出

的计划。例如 2005 年，NSF 策划建立一个名

为“社会中的纳米技术”的科学教育项目，5

年中，向以波士顿科学博物馆、旧金山探索馆

和明尼苏达科学博物馆等三家科学博物馆为核

心的纳米非正规科学教育网络提供 2 000 万美

元。这是 NSF 近年来投向科学博物馆的最大

的单项经费。

NSF 的其他各部也都有一些单项资助活动，

如海洋科学部的地质科学局 （GEO/OCE） 的海

洋科学教育优秀项目 （COSEE） 中心、极地计

划办公室 （OPP）的国际极地年 （IPY）奖等。

表 3 IMLS 统计的各学科场馆收入

博物馆和图书
馆服务机构

29.5

22.8

34.1

社会捐赠

自然历史博物馆

科技中心和博物馆

植物园

动物园和水族馆

用于运行的收入 （%）

公共资金

23.6

30.4

23.3

18.1 17.4

自营收入

47.3

46.8

42.6

64.5

用于投资的收入 （%）

5.7

4.0

13.7

4.2

表 1 美国博物馆收入变化

年份 公共资金 （%）

1989

1999

2005

39.0

27.9

24.0

19.0

32.0

35.0

42.0

40.1

41.0

社会捐赠 （%） 自营收入 （%）

表 2 科技博物馆收入变化

年份 公共资金 （%）

2004

社会捐赠 （%） 自营收入 （%）

2009

26.0 24.0 50.0

17.0 33.4 49.6
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NSF 的这些资助经费都是竞争性的，一般

对任何项目的资助总额不超过所需经费的

50%，也就是说，最多只能提供某一项目所需

费用的一半，另一半则必须由申请者从其他

方面筹集，包括州和地方政府的资金。

由于是竞争性赠款，资助金往往集中在有

最多人口和有最大博物馆的，亦即竞争力最强

的各州，2000-2006 年期间，有 22 个州的博

物馆没有得到 NSF 的支持。

科学博物馆另一个重要的公共资金来源

是博物馆和图书馆服务机构 （IMLS），它是代

表联邦政府主管博物馆的机构。通过它提供

给博物馆的公共资金跟 NSF 差不多，但它资

助所有类型的博物馆，不论是人文类的、艺术

类的还是科学类的。联邦政府历年给 IMLS 的

拨款，如表 6 所示。

其中除少数用于自身管理费用外，绝大多

数都拨给博物馆和图书馆。

在 1998 年，IMLS 提出了其历史上规模最

大的资助项目“博物馆为美国 （MFA）”，资助

艺术、人文和科学各学科的三方面内容：社区

参与的教育和展览项目，能力建设，收藏管

理。历年的项目资金，如表 7 所示。

IMLS 提供的这些经费也是竞争性的，科

学类博物馆从 IMLS 那里获得的支持也不少。

国会专项拨款是联邦资助博物馆的另一个

重要来源。它不是竞争性的，在 2001-2006 年

的 6 年中，有 1 214 项专款通过联邦拨款小组

委员会分配给 12 个博物馆，这笔数额很大，几

乎等于四个拨款机构的拨款总和，最多的一年

是 2005 年，为 1.12 亿美元。此专项拨款的最

大份额用于支持项目 （46％），其次是基本建设

（29％），然后是运行 （4％）和研究 （4％）。

此外，许多其他有关科技的联邦政府部门

也积极支持科学博物馆活动，如医学卫生研究

院 （NIH）、航天局 （NASA）、海洋和大气管

理局 （NOAA） 等[4]。

州一级资助博物馆的机制和水平因州情而

异，很不一致。主要用于展览、教育、收藏等

运行费用和基础设施费用，后者常常是州级专

项拨款的主要用途。联邦政府常用联邦—州合

作项目的形式撬动州的公共资金投入。事实

上，大部分州的资金流向州政府管理的州立博

物馆，私人博物馆所得很少。

州以下地方政府的资助重点在儿童博物

馆、动物园、水族馆、植物园等，这些博物馆

接受的地方政府资金占全部公共资金的一半；

主要用于一般性运行费用和基本建设费用。有

表 4 NSF对科学博物馆的历年资助

年份 2000

资金 （万美元）

人均 （美元）

3 264

11.6

2001

4 556

16.0

2002

3 858

13.4

2003

3 943

13.6

2004

4 558

15.5

2005

5 335

18.0

2006

3 415

11.4

合计

28 930

99.4

表 5 ISE 历年项目经费

年份

6 190资金 （万美元）

2004

6 280

2005

6 240

2006

6 350

2007

6 400

2008

表 6 IMLS 历年获得的联邦政府拨款

财年

拨款 （万美元） 2 510

2003

2 730

2004

3 030

2005

3 180

2006

3 180

2007

3 170

2008

3 500

2009

表 7 MFA项目历年资金

财年

拨款 （万美元） 1 561

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1 561 1 551 1 548 1 548 1 538 1 634 1 686 1 715 1 797 2 216 1 700
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远大，实施所谓“科学慈善”，更多关注的是

科学、教育和可持续发展等根本性的资助。

2006 年，基金会捐给有关科学和教育项目的

资金超过 50% （教育 23%、卫生 23%、科技

3%、环境和动物保护 6%），其中资本金占

20%、综合费占 19%、项目费占 50%。他们对

高技术的感恩在硅谷地区表现得最为明显。

2005 年，盖茨基金会向位于硅谷的计算机历

些博物馆所开展的教育项目，其全部资金的几

乎 80%都来自地方公共财政。例如乔治亚州

亚特兰大市的费班科学中心是 DeKalb 县立的，

运行费用的头三年是按教育部中小学教育法

第三款提供的拨款；现在的运行费用来自

DeKalb 县学校系统的预算[5]。

地方资金来源与联邦和州一级政府不同，

最重要的是有针对性的税收。通常有旅馆税、

财产税和营业税。美国 50 个大型城市中，有

38％用旅馆税、20％用财产税、8％用营业税。

例如，俄亥俄州 Toledo 市的科学和工业中心

（COSI） 于 2007 年因运行失败而关闭，但不

久，市议会通过特别营业税案，使该中心获得

此项税款，得以于 2008 年重新开放；又如加

利福尼亚州奥克兰市的 3 个科学博物馆 （奥克

兰动物园、加利福尼亚奥克兰博物馆、谢伯特

空间和科学中心） 虽有许多特别项目或展览的

拨款，但没有稳定的运行资金来源。2009 年 3

月，奥克兰市议会决定将临时旅馆税增加

3%，在这 3%里取出 0.375 平均分配给这 3 个

科学博物馆[6]。

如按学科细分，各级公共资金所占比例在

不同类科技博物馆差异很大。科技博物馆得到

的公共资金最多，其中来自联邦政府的资金又

占到全部公共资金的 50%以上。而动物园、水

族馆的公共资金来源中，地方政府的资金占

76.4％，相比之下，州的公共资金所花最少，其

中主要去向是传统的科学博物馆。如表 8 所示。

3 社会捐赠
美国对公益事业的捐赠固然是因为有富足

的民间资金，但政府的政策也是重要原因，长

期以来已形成风尚。例如，向基金会和博物馆

等公益事业捐赠的企业，其捐赠款额可从其收

入中扣除，免缴所得税 （捐赠人的遗产税也可

扣除）；规定基金会必须每年捐赠其资产的

5%以上等。这种放弃税收的公共支持形式，

使博物馆得以充分利用社会捐赠，并随着经济

发展而财政充实。

在非公共资金来源中，AAM 的调查数据表

明，博物馆的主要资助者是个人、基金会和企

业。2001 年，个人捐款占 75.8％，基金会占

12.2％，遗赠占7.7％，企业占4.3％。在过去6年

里，来自遗赠和基金会的比例增加，而来自企业

的略有减少，来自个人下降较多。如表9所示。

20 世纪 80 年代以来，以计算机为龙头的

新技术革命产生了新一代富豪，除比尔·盖茨

外，20 世纪 90 年代已有数十位微软百万富翁

创立了慈善基金会。与梅隆基金会和洛克菲勒

基金会等传统基金会不同，这些现代意义的基

金会不仅资产远远超过老的基金会，而且目光

表 8 各学科场馆获得的各级公共资金

科技博物馆类型

18.2

52.0

8.7

科技中心和科技博物馆

自然历史博物馆

植物园

动物园和水族馆

联邦一级 （%）

8.5

42.4

21.8

2.5

州一级 （%）

15.0

39.4

26.1

68.9

地方一级 （%）

76.4

表 9 博物馆获得的社会捐赠

个人 （%） 遗赠 （%） 基金会 （%） 企业 （%）

80.8

75.8

年份

2001

1995 6.8

7.7

7.3

12.2

5.1

4.3
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史博物馆捐赠 1500 万美元。硅谷地区的创新博

物馆，其董事会48人中有30多人来自微软、英

特尔、惠普、洛克马丁等知名企业，尤其是硅

谷地区的高技术企业。到 2009 年 1 月为止，该

博物馆设立的教育基金每年有超过 240 家企业

捐赠，其中有11家每年资助15万美元以上；已

收到 200 多人至少数百万美元捐款；有 400 多

家公司捐赠设备、软件，价值达2 700 万美元[7]。

诺依斯 （Noyce） 基金会，其创始人罗伯

特·诺依斯是集成电路发明人，他斥资建立创

新博物馆诺依斯学习中心后，每年还捐赠 15

万美元以上。单 2007 年就捐赠给非正规科学

教育项目 440 多万美元，其中给科学中心协会

（ASTC） 60 多万美元，用于协调组织科学中

心和博物馆方面的创新活动；另外给旧金山

探索馆 25 万美元、劳伦斯科学厅 35 万美元、

纽约科学宫 46 万美元、科技创新博物馆 13 万

美元等，十分慷慨[8]。

由惠普公司创业者 David Pavrkard 创办的

Pavrkard 基金会，2000 年的资产已逼近 100 亿

美元，其富有程度仅次于盖茨基金会。按美国

法律，每年要捐赠其资产的至少 5%，除每年

捐助其核心事业外，还在旧金山地区投资 5 500

万美元建造非营利的 Monterey 海湾水族馆。

美国私人捐赠对博物馆的贡献十分巨大，

许多遗赠和家族基金会其实也可归入私人捐

赠类。但对科学博物馆事业，科学家个人的捐

赠特别引人注目。1998 年起，科学院院士、

加州大学伯克利分校教授、生物化学家 Daniel

E. Koshland 捐资款 3 000 万美元，创立以其亡

妻 Marian Koshland 命名的科学博物馆 （KSM）

（已于 2004 年建成开馆）。为筹措展览和科学

教育活动经费，KSM 建立了 Bruce Albert 科学

教育基金。Daniel E. Koshland 首先捐款 500 万

美元，2004 年和 2005 年，有数百名院士个人

捐款共 543 万美元[9]。

私人捐赠的另一个重要方面———志愿者

也不可忽略，他们捐献的不是金钱、不是实

物，而是服务。据美国科技中心协会 （ASTC）

对 91 个科学中心统计，在 2002 年，志愿者

3.4 万人，服务时间达 140 万小时[10]。

4 自营收入
博物馆的非营利性并不意味着不能参与营

利性活动，只是必须把收入服务于公益事业。

各级政府对与非营利博物馆的宗旨直接有关

的活动不征税。因此，博物馆的营利活动比商

业企业有一定优势，也能更多地使用他们的收

入。但为保证博物馆事业的公益性，营利性活

动的规模不宜过大，通常自营收入的比例不超

过总收入的 50%。但动物园和水族馆的自营

收入平均超过 60%。

自营收入通常包括门票、会员费、礼品店

和咖啡馆收入，以及停车场、会场和其他公共

空间的出租等，也有包括用于业务开支的投资

收入。

门票收入是自营收入的核心，也代表着博

物馆的营运业绩，或对社会的贡献和社会影响

力。因而，近年来，门票的定价策略越来越受

到博物馆业界的重视。国有博物馆的门票定价

策略一般是免费，一般博物馆的门票折扣和免

费日等在一定程度上也是博物馆运行策略的

核心，虽然降低了每张门票的收益，但因大大

增加的观众量，增加了博物馆及其社区的商业

收入，体现了博物馆的宗旨，提升了博物馆

的知名度，从而有可能获得政府和社会的更

多支持。

如今，除常设展览、特展、巡展门票和咖

啡馆、小商店的零售与场所租赁外，会费、教

育活动收费、刊物订阅费和电影、专业服务、

展品出售、合同项目等诸多商业活动以及其他

投资收入等自营收入品种越来越多。

对大多数博物馆来说，自营收入是所有收

入中最可靠的。比起可能得不到的政府支持或

基金会、企业捐赠来，管理得很好的门票和会

费远为可预测和控制的。尤为重要的是，它是

基本效用的测度。

事实上，随着科技博物馆，特别是科学中

心的发展，经费来源的结构正悄悄发生着变

化，自营收入部分所占的比例不断攀升。
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以美国为例，30 多年前，政府和慈善机

构还在实行一种贵族式的施舍。大的美国博物

馆是免费的，费用由公共基金和私人捐赠承

担，所以许多科学中心也采用同样方式。

但到 20 世纪 80 年代中期，约 1/3 博物馆

的运行费一般是由地方政府补助金供给的；

另外是企业或私人捐赠的；最后的 1/3 是以服

务费的形式，主要是门票“赚得的”。有些老

的、以前免费的机构已通过困难的转换阶段

转为收取门票。

几年前，大屏幕影院被认为是极其赚钱

的。于是科技博物馆中电影数量和影院数量都

增加了，但今天每场电影的上座率只有一半。

因为，绝大多数新的大屏幕影院在商业设施

中营业了，很多城市也有多种多样的屏幕来竞

争观众。

但大屏幕影院的真正问题是产品。既然媒

介的新鲜度已经过时 （至少在主流群体中），

观众的视觉要求已变得更加苛刻，你必定会

期望制片商创作更具创造性的和引人入胜的

影片。但事实上，大尺寸影片的质量在过去

20 年中总的说来未有提高。

到 1992 年，新建科技博物馆的自营收入

占其运行费的 66%，而有些还在策划阶段的

博物馆甚至计划更高的自营收入，包括巨幕

电影的门票。

6 年以后，这项全球事业的平均自营收入

占总收入的 52% （美国科技中心 ASTC 年鉴，

1998 年）。在近 10 年中，许多博物馆已大大

地扩展了他们的餐馆、礼品店和停车场。许多

中小型的科学中心高达 60%；有些科学中心，

特别是大的、城市的科学中心甚至更高，高达

70%~80%[11]。

当然，没有一个科学中心可以百分之百地

靠自营收入维持其开支，特别是在固定资产投

资方面；也不应该这样。

5 在经济危机寒流中
2008 年以来，经济危机已经对美国博物

馆造成破坏性影响。由于捐赠减少、公共资金

削减，从 2008 年底开始，公共和私立博物馆

开始裁员、削减工资、减少工作时间，在某些

情况下，完全关闭。一些博物馆甚至决定出售

艺术品以获得资金。2011 财年预算，其中包

括对国家艺术基金会 （NEA） 和国家人文基金

会 （NEH） 的经费还将削减。对各机构 （包括

博物馆） 的拨款将减少 600 万美元以上，预算

从目前的 1.675 亿美元下降到 1.613 亿美元[12]。

但是，这种肃杀景象主要发生在艺术博物

馆和人文博物馆。对科技博物馆，主要的公共

资金来源———国家科学基金会 （NSF） 的经费

并未减少，相反还在增加。NSF 在 2008 年获

得的国会拨款为 60 亿美元，2009 年为 65 亿

美元，2010 年为 69 亿美元。2011 年预算又有

约 8％的增长，达到 78 亿美元。这还不包括

特别基金或赠送基金[13]。提供给非正式科学教

育经费的人力资源发展部 （HRD） 的拨款也

有增无减。

近几年 HRD 拨款数，如表 10 所示。

另外，在 2009 年 2 月，在奥巴马总统签

字的经济刺激法案 （ARRA） 的 7 872 亿美元

大单中，还有提供给科学博物馆的竞争性资

金，其中包括国家科学基金会的 6 600 万美

元、医学卫生研究院的 1 600 万美元、博物馆

和图书馆管理机构的 3 370 万美元、航空航天

局的 800 万美元、海洋和大气局的 850 万美

元、教育部的 1.79 亿美元。

国家海洋和大气管理局 （NOAA） 教育厅

向 17 个机构 （其中包括 7 个 ASTC 的会员博

物馆） 从事科学教育活动、提高公众了解和掌

握本地及全球环境管理的环境素养教育项目

资助的总金额超过 800 万美元[14]。

在企业和私人捐赠方面，2009 年春，一

个由美国首位女性宇航员莎莉·瑞德以及前

Intel 董事长贝瑞特等 100 位企业高管共同发

起的非营利组织“变革方程式”在华盛顿宣告

表 10 HRD的历年拨款

财年 2007 2008 2009 2010

拨款 （亿美元） 7.966 9 7.256 0 8.452 6 8.727 6
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成立。第一年就提供 500 万美元的运作资金，

在美国 350 个科学中心和博物馆为全美 50 个

州至少 2.5 万名青少年举办了 200 万小时的科

普活动，以提升美国青少年的数学、科学和工

程技术教育水平[15]。

根据美国科技中心协会 （ASTC） 2009 年

对 128 个科学中心和博物馆的调查表明，虽有

金融危机的影响，仍有 9.5％的科学中心和博

物馆计划在 2012 年 7 月启用新的建筑物。虽

然建设速度已经放缓，科学中心仍继续投资

扩建、更新设施和展品：其中 17.3％计划在

2009 年和 2012 年之间开始扩建，29.8％的设

施已经开始整修，60.7％开始计划再开发一个

或多个展览大厅或展览[16]。
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